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創
立
後
わ
ず
か
５
年
の
過
去
最
短
記
録
で
東
証
第
一
部
上
場
を
果
た
し
た
通
信
会
社
の
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
。

世
界
の
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
会
社
の
な
か
で
最
も
早
く
黒
字
を
は
じ
き
出
し
た
同
社
を
率
い
る
の
は
、
40
歳
の

と
き
電
電
公
社
エ
リ
ー
ト
幹
部
社
員
の
座
を
捨
て
て
第
二
電
電（
現
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
）を
設
立
し
、
成
功
に
導
い
た

千
本
倖
生
氏
で
あ
る
。

常
に
巨
大
・
独
占
企
業
に
対
し
て
挑
戦
状
を
叩
き
つ
け
、
世
界
を
股
に
か
け
八
面
六
臂
の
活
躍
を
す
る
起
業

家
・
千
本
氏
が
、
敢
え
て
近
年
の

ア
メ
リ
カ
型
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
に

お
け
る
短
期
ベ
ー
ス
の
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
批
判
し
、
行
き
過
ぎ
た

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
警
鐘
を
鳴

ら
す
。

（
文
・
佐
藤
　
譲
）

株主と経営者の緊張関係
アメリカ型グローバル経済下の

短期成果主義のジレンマ

イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

千
本
倖
生

「
企
業
の
赤
字
に
は
、
い
い
赤
字
と
悪

い
赤
字
が
あ
り
ま
す
」

ス
テ
ー
ジ
の
明
る
い
光
か
ら
離
れ
た

席
か
ら
、
そ
の
紳
士
は
マ
イ
ク
を
手
に

す
っ
と
立
ち
上
が
っ
た
。

２
０
０
６
年
初
秋
、
帝
国
ホ
テ
ル
２

階
「
蘭
の
間
」。
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
主
催
の
Ｇ

Ｉ
Ｏ（
グ
ロ
ー
バ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ア

ウ
ト
ル
ッ
ク
）
サ
ロ
ン（
10
〜
17
ペ
ー
ジ

参
照
）で
の
こ
と
で
あ
る
。
自
社
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
、

問
題
提
起
を
行
な
っ
た
２
人
の
企
業
経

営
者
の
ス
ピ
ー
チ
や
パ
ネ
ル
・
ディ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
終
了
し
て
、
最
後
の
質
疑
応

答
が
始
ま
っ
た
と
き
だ
っ
た
。

「
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
の
千
本
で
す
」
と
彼

は
話
し
始
め
た
。

「
質
問
と
か
問
題
提
起
で
は
な
く
、

今
日
感
じ
た
こ
と
を
少
し
申
し
上
げ
ま

す
」第

二
電
電
の
立
ち
上
げ
を
は
じ
め
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
最
前
線
を
リ
ー
ド
し

て
き
た
千
本
氏
が
会
場
に
い
た
こ
と
に
、

そ
れ
ま
で
気
付
い
て
い
な
か
っ
た
人
も
い

た
。
会
場
の
視
線
が
千
本
氏
に
集
ま
る
。

「
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る

事
業
領
域
を
拡
大
す
る
た
め
の

巨
額
の
資
金
は
調
達
し
た

と
き
、
見
逃
す
こ
と
の
で
き
な
い
こ
と

に
企
業
戦
略
と
株
主
価
値
の
問
題
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
特
に
ア
メ
リ
カ
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
な
会
計
基
準
が
出
て
き
て

以
来
、
短
期
ベ
ー
ス
の
成
果
主
義
や
株

主
価
値
が
幅
を
利
か
せ
る
よ
う
に
な

り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
阻
害
し
て
い
る
。

こ
れ
は
企
業
活
動
に
関
わ
る
大
き
な
問

題
だ
と
考
え
ま
す
」

グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
下
で
日
々
同
様
な

ジ
レ
ン
マ
に
直
面
し
て
い
る
経
営
者
た
ち

の
耳
が
、
い
っ
せ
い
に
千
本
氏
の
次
の
言

葉
を
待
つ
。

企
業
を
発
展
さ
せ
る
上
で
必
要
な
、

一
時
的
な
赤
字
ま
で
も
許
さ
な
い
短

期
ベ
ー
ス
の
株
主
価
値
に
よ
っ
て
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
芽
が
摘
ま
れ
て
い
る
と
い

う
の
が
千
本
氏
の
指
摘
だ
っ
た
。
近
年
、

投
資
家
が
短
期
で
売
り
抜
け
、
利
ざ

や
を
得
よ
う
と
す
る
手
法
が
正
当
な

経
済
行
為
と
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
短

期
的
な
企
業
の
赤
字
ま
で
も
が
大
き
な

負
の
要
因
と
さ
れ
る
。
こ
の
た
め
株
の

時
価
総
額
が
下
が
っ
て
Ｔ
Ｏ
Ｂ
を
か
け

ら
れ
、
買
収
さ
れ
る
危
険
性
を
常
に

は
ら
む
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
の
こ
と
が

大
い
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
足
を
引
っ
張
っ

て
い
る
。
こ
れ
で
は
企
業
の
発
展
は
お

ぼ
つ
か
な
い
、
と
千
本
氏
は
一
気
に
語
っ

た
。
数
多
く
の
修
羅
場
を
く
ぐ
っ
て
き

た
経
営
者
の
生
の
声
に
は
迫
力
が
あ
っ

た
。
功
成
り
名
遂
ぐ
企
業
の
ト
ッ
プ
と

い
う
よ
り
、
未
だ
道
を
模
索
し
て
や
ま

な
い
挑
戦
者
の
語
り
だ
っ
た
。

千
本
倖
生
氏
。
出
身
地
は
奈
良
。
古

都
で
育
っ
た
こ
と
が
バ
ネ
と
な
り
、
最
先

端
ビ
ジ
ネ
ス
を
切
り
拓
く
起
業
家
精
神

を
育
ん
だ
と
自
分
を
分
析
し
て
い
る
。

京
都
大
学
工
学
部
か
ら
日
本
電
信

電
話
公
社（
電
電
公
社
、
現
Ｎ
Ｔ
Ｔ
）

に
入
社
し
た
が
、
民
営
化
の
動
き
の
な

か
で「
競
争
力
を
も
つ
競
争
相
手
が
存

在
し
な
け
れ
ば
日
本
の
通
信
事
業
の
未

来
は
な
い
」と
の
思
い
に
駆
ら
れ
、
40
歳

の
と
き
エ
リ
ー
ト
幹
部
社
員
の
座
を
捨

て
て
退
社
し
、
日
本
で
最
初
の
民
間
通

信
会
社
で
あ
る
第
二
電
電（
現
Ｋ
Ｄ
Ｄ

Ｉ
）を
京
セ
ラ
社
長
の
稲
盛
和
夫
氏
と

と
も
に
創
業
。
そ
れ
ま
で
電
電
公
社
の

独
占
下
に
あ
っ
た
日
本
の
通
信
業
界
の

勢
力
図
を
大
き
く
塗
り
替
え
た
。
Ｋ
Ｄ

Ｄ
Ｉ
が
Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
対
抗
し
得
る
通
信
企

業
と
し
て
成
長
し
た
の
を
見
届
け
た
千

本
氏
は
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
を
離
れ
、
慶
應
義
塾

大
学
大
学
院
の
教
授
を
４
年
間
勤
め
た

後
、
１
９
９
９
年
に
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
・

ベ
ン
チ
ャ
ー
、
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス（
株
）を

設
立
。
日
本
で
初
め
て
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

に
Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
回
線
を
ホ
ー
ル
セ
ー
ル（
卸

売
り
）す
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
る
。

こ
の
新
し
い
モ
デ
ル
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
地
域

会
社
が
持
つ
電
話
回
線
を
借
り
て
、
加

入
者
宅
か
ら
電
話
局
、
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に

相
互
接
続
す
る
ま
で
の
Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
中
継

網
を
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
す

る
も
の
。
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
は
メ
ー
ル

ア
ド
レ
ス
を
変
更
す
る
こ
と
な
く
支
払

い
が
一
本
化
で
き
、プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
と
っ

て
は
顧
客
に
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
回
線
を
ス

ム
ー
ス
に
提
供
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
。
狙
い
は
見
事
に
的
中
し
、

世
界
の
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
会
社
の
中
で
最

も
早
く
黒
字
を
計
上
、
イ
ー
・
ア
ク
セ

ス
は
創
立
後
わ
ず
か
５
年
と
い
う
、
独

立
会
社
と
し
て
は
過
去
最
短
の
記
録
で

東
証
第
一
部
上
場
を
果
た
し
た
。

「
携
帯
電
話
事
業
へ
の
新
規
参
入
に
つ

い
て
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
に
吸
収
さ
れ
た
ツ
ー

カ
ー
お
よ
び
デ
ジ
タ
ル
フ
ォ
ン
の
２
社
が

参
入
し
た
の
が
10
年
前
。
日
本
で
携
帯

電
話
サ
ー
ビ
ス
が
開
始
し
た
の
は
そ
の

さ
ら
に
10
年
前
。
つ
ま
り
、
日
本
の
携

帯
電
話
事
業
は
ほ
ぼ
10
年
の
サ
イ
ク
ル

で
大
き
な
変
革
が
生
じ
て
い
ま
す
。
２

０
０
６
年
に
は
携
帯
電
話
の
番
号
が
事

業
者
依
存
か
ら
脱
却
す
る
ナ
ン
バ
ー
・

――投資による赤字と短期成果主義のバランスをどう取るか
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に
机
２
つ
の
部
屋
に
来
た
と
き
は
、「
さ

す
が
に
一
瞬
後
悔
し
た
」
と
千
本
氏
は

述
懐
し
て
い
る
。
し
か
し
、
第
二
電
電

と
し
て
創
業
し
た
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
は
、
２
０

０
６
年
の
携
帯
電
話
番
号
ポ
ー
タ
ビ
リ

テ
ィ
ー（
Ｍ
Ｎ
Ｐ
）制
度
ス
タ
ー
ト
に
お

い
て
Ｄ
ｏ
Ｃ
ｏ
Ｍ
ｏ
を
上
回
る
契
約
数

を
打
ち
出
す
ま
で
に
発
展
す
る
こ
と

に
な
る
。

ま
た
、
現
在
の
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
を

設
立
し
た
平
成
11（
１
９
９
９
）年
も
、

千
本
氏
の
狭
い
個
人
研
究
室
を
設
立
準

備
室
に
し
て
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。
そ
の

後
、
数
人
の
創
業
メ
ン
バ
ー
は
東
京
・
虎

ノ
門
に
あ
る
33
森
ビ
ル
２
階
の
一
角
に

移
っ
た
が
、
千
本
氏
は
内
心
「
大
企
業

か
ら
来
た
人
は
、
こ
の
み
す
ぼ
ら
し
い

オ
フ
ィ
ス
に
が
っ
か
り
し
て
い
る
だ
ろ
う
」

と
思
い
な
が
ら
、「
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
は
数

年
後
に
は
必
ず
日
本
を
代
表
し
、
世
界

に
通
用
す
る
Ｉ
Ｐ
企
業
へ
と
成
長
す
る
。

集
ま
っ
て
く
れ
た
皆
さ
ん
に
決
し
て
後

悔
さ
せ
る
よ
う
な
こ
と
は
し
ま
せ
ん
」と

言
い
切
っ
た
。
そ
の
言
葉
通
り
、
イ
ー
・

ア
ク
セ
ス
本
社
は
東
京
・
虎
ノ
門
に
建
つ

大
ビ
ル
の
５
フ
ロ
ア
を
占
め
、
そ
れ
も
い

ま
や
手
狭
に
な
り
つ
つ
あ
る
と
い
う
。
こ

の
よ
う
な
事
業
ス
ペ
ー
ス
の
飛
躍
的
な

拡
張
が
、
成
功
し
た「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

後
日
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
企
業
経
営

に
つ
い
て
、「
投
資
に
よ
る
赤
字
と
、
短

期
成
果
主
義
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
取
る

か
」
を
よ
り
具
体
的
に
お
伺
い
す
る
た

め
、
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
本
社
に
千
本
氏
を

訪
ね
た
。
東
京
・
虎
ノ
門
の
ホ
テ
ル
オ
ー

ク
ラ
に
隣
接
す
る
大
き
な
新
日
鉱
ビ
ル

に
会
社
は
あ
っ
た
。

振
り
返
れ
ば
、
電
電
公
社
を
退
職
し

た
千
本
氏
は
、
昭
和
59（
１
９
８
４
）年

に
東
京
・
八
重
洲
に
あ
っ
た
京
セ
ラ
東
京

支
店
の
小
さ
な
打
ち
合
わ
せ
室
を
改
造

し
た
秘
書
１
人
だ
け
の
部
屋
か
ら〝
電

電
公
社
独
占
体
制
へ
の
挑
戦
〞を
開
始

し
て
い
る
。
広
さ
40
畳
の
部
屋
に
い
た

電
電
公
社
の
幹
部
が
、
わ
ず
か
６
畳

ア
メ
リ
カ
型
会
計
基
準
が

企
業
の
活
力
を
殺そ

い
で
い
く

ポ
ー
タ
ビ
リ
ティ
ー
が
ス
タ
ー
ト
す
る
な

ど
、
第
３
の
大
き
な
変
革
が
生
じ
て
い

ま
す
」

Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
が
一
巡
し
た
現
在
、
千
本

氏
が
最
大
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
の
が

ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
の
移
動
体
通
信
だ
。

「
今
後
、
世
界
の
情
報
通
信
の
最
先
端

は
光
フ
ァ
イ
バ
ー
で
は
な
く
モ
バ
イ
ル
。

こ
の
分
野
が
世
界
中
で
今
後
大
き
く

発
展
す
る
ほ
と
ん
ど
唯
一
最
大
の
分
野
」

と
、
千
本
氏
は
確
信
し
て
い
る
。

「
世
界
的
視
野
で
全
産
業
の
モ
バ
イ
ル

分
野
へ
の
注
力
は
、
日
本
の
想
像
を
は
る

か
に
上
回
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
光
フ
ァ

イ
バ
ー
で
は
１
０
０
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
の
実
効
速

度
が
出
た
と
し
て
も
、
30
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
の

Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
よ
り
便
利
に
な
る
用
途
は
限

ら
れ
て
い
ま
す
。
Ｆ
Ｔ
Ｔ
Ｈ（
光
フ
ァ
イ

バ
ー
に
よ
る
家
庭
向
け
の
デ
ー
タ
通
信

サ
ー
ビ
ス
）に
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、
ユ
ー

ザ
ー
の
圧
倒
的
多
数
に
は
さ
し
た
る
メ

リ
ッ
ト
が
見
え
な
い
。
し
か
し
、
モ
バ

イ
ル
環
境
が
Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
と
同
等
か
そ
れ

以
上
に
速
く
な
る
と
、
劇
的
な
効
果

が
あ
る
。
数
Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
、
で
き
れ
ば
10

Ｍ
ｂ
ｐ
ｓ
が
可
能
に
な
れ
ば
、
モ
バ
イ

ル
通
信
は
こ
れ
ま
で
と
は
ま
っ
た
く
違
っ

た
世
界
に
な
り
ま
す
」

今
後
、
Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
か
ら
モ
バ
イ
ル
へ

と
事
業
領
域
を
拡
大
す
る
上
で
必
要

と
な
る
巨
額
の
資
金
調
達
を
、
子
会
社

イ
ー
・
モ
バ
イ
ル（
株
）を
通
じ
て
す
で
に

完
了
し
た
。
次
時
代
の
成
功
も
ほ
ぼ
手

中
に
収
め
よ
う
と
し
て
い
る
。。
そ
の
よ

う
な
上
昇
気
流
に
あ
る
企
業
の
Ｃ
Ｅ

Ｏ
、
千
本
氏
の
口
か
ら
出
た
の
が
Ｇ
Ｉ

Ｏ
サ
ロ
ン
で
の「
い
い
赤
字
、
悪
い
赤
字
」

の
言
葉
だ
っ
た
。

の
威
力
を
如
実
に
物
語
っ
て
い
る
。

そ
の
日
は
、
急
な
海
外
出
張
が
入
っ

た
と
い
う
こ
と
で
予
定
を
変
更
し
て
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
と
な
っ
た
が
、
千
本
氏
は

タ
イ
ト
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
な
か
、
く
つ

ろ
い
だ
様
子
で
取
材
に
応
じ
て
く
れ
た
。

ま
ず
は
、
企
業
経
営
と
赤
字
の
問
題
に

つ
い
て
の
質
問
か
ら
始
ま
っ
た
。以
下
は
、

そ
の
一
問
一
答
で
あ
る
。

―
―
い
い
赤
字
は
健
全
な
事
業
経
営
に

と
っ
て
必
要
で
あ
る
と
の
こ
と
で
す
が
、

具
体
的
に
お
伺
い
で
き
ま
す
か
。

「
例
え
ば
、
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
は
現
在
、

時
価
総
額
千
数
百
億
円
の
企
業
で
す

が
、
今
度
、
Ｄ
ｏ
Ｃ
ｏ
Ｍ
ｏ
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ

Ｉ
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
３
キ
ャ
リ
ア
に
対

抗
す
る
携
帯
電
話
事
業
へ
の
新
規
参
入

を
果
た
す
た
め
、
イ
ー
・
モ
バ
イ
ル
と
い

う
会
社
を
立
ち
上
げ
、
３
６
０
０
億

円
の
資
金
調
達
を
し
ま
し
た
。
イ
ー
・

モ
バ
イ
ル
は
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
の
連
結
の

子
会
社
で
す
か
ら
、
イ
ー
・
ア
ク
セ
ス
は

親
会
社
よ
り
資
本
金
の
大
き
い
子
会
社

を
も
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
い
ま
ま

さ
に
全
国
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
打
っ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
が
、
資
金
は
ど
ん
ど
ん

出
て
行
く
一
方
で
収
入
は
当
面
ゼ
ロ
で

す
。
当
然
、
巨
大
な
赤
字
が
出
て
き

ま
す
。
し
か
も
、
サ
ー
ビ
ス
開
始
か

ら
数
年
間
は
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
な
ど
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
コ
ス
ト
が
嵩か

さ

む
の
で
、
赤

字
は
さ
ら
に
続
き
ま
す
。
そ
の
間
の
赤

字
を
約
３
０
０
０
億
円
と
見
込
み
、
３

０
０
０
億
円
以
上
の
資
金
を
調
達
し
ま

し
た
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
一

定
期
間
赤
字
は
続
き

ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス

が
動
き
出
せ
ば
収
入

が
支
出
を
上
回
り
、

あ
る
時
点
か
ら
黒
字

に
な
り
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
計
画
を
実
施
す

る
う
え
で
、
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
、

日
本
の
モ
バ
イ
ル
を
決

定
的
に
変
え
る
よ
う

な
新
し
い
サ
ー
ビ
ス

で
世
界
一
級
の
市
場

を
目
指
す
仕
掛
け
が

用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

い
っ
た
ん
黒
字
に
転
化

す
る
と
急
激
に
収
益

が
増
加
し
、
黒
字
は
拡
大
し
て
い
き

ま
す
」

―
―
い
い
赤
字
と
い
う
も
の
は
新
規
事

業
計
画
の
中
に
織
り
込
み
済
み
の
赤
字

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

「
そ
う
で
す
。
新
し
い
事
業
や
革
命

的
な
計
画
を
実
行
し
よ
う
と
し
た
ら
、

き
ち
っ
と
し
た
赤
字
が
出
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
す
。
計
画
し
た
赤
字
よ
り

大
き
な
赤
字
が
出
た
ら
そ
れ
は
ま
ず

い
で
す
が
、
計
画
さ
れ
た
赤
字
は
必

要
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
短
期
的
視
野
の

株
主
や
取
締
役
に
は
、
そ
の
赤
字
が
耐

え
ら
れ
な
い
。
そ
こ
だ
け
を
見
る
と
、

確
か
に
一
定
の
期
間
は
大
赤
字
の
会
社

だ
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
会
社
の
株
を
買

う
の
は
ば
か
げ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
株
主
と
し
て
は
、
経
営
を
ど

う
に
か
し
ろ
と
い
う
こ
と
に
な
る
わ
け

で
す
」

―
―
そ
こ
で
経
営
者
の
腰
が
引
け
て
は
、

新
し
い
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
ね
。

「
そ
う
。
健
全
な
赤
字
は
勇
気
を
も
っ

て
出
せ
と
、
私
は
い
つ
も
言
っ
て
い
ま
す
。

確
か
に
、
何
も
せ
ず
に
い
れ
ば
短
期
的

に
は
現
在
の
黒
字
を
維
持
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
し
か
し
、
い
ず
れ
は
寿
命

が
尽
き
ま
す
。
そ
の
と
き
に
な
っ
て
慌

て
て
も
だ
め
で
す
。
株
主
は
去
り
、
収

益
は
落
ち
て
余
剰
金
も
な
く
、
将
来

計
画
が
粗
末
な
会
社
に
投
資
す
る
人

も
い
な
い
。
だ
か
ら
５
年
先
、
10
年
先

を
見
据
え
、
い
ず
れ
は
寿
命
が
尽
き
る

ビ
ジ
ネ
ス
の
先
に
新
規
事
業
を
準
備

し
、
先
行
投
資
を
し
な
け
れ
ば
企
業

の
未
来
も
発
展
も
あ
り
ま
せ
ん
。

ト
ヨ
タ
が
立
派
だ
と
思
う
の
は
、
ガ

ソ
リ
ン
が
高
騰
す
る
こ
と
に
誰
も
真
剣

に
目
を
向
け
な
か
っ
た
こ
ろ
か
ら
エ
コ

カ
ー
に
赤
字
を
垂
れ
流
し
な
が
ら
取

り
組
み
、
そ
れ
が
い
ま
の
プ
リ
ウ
ス
に

つ
な
が
り
、
Ｇ
Ｍ
を
凌
駕
す
る
よ
う
な

自
動
車
会
社
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
短
期

的
な
株
主
資
本
主
義
だ
け
で
見
て
い
た

ら
、
な
か
な
か
プ
リ
ウ
ス
な
ど
は
出
て

き
ま
せ
ん
。"W

indow
of
O
pportu-

n
ity
"

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、

チ
ャ
ン
ス
の
窓
は
開
い
た
と
思
っ
た
ら
、

す
ぐ
に
閉
じ
て
し
ま
い
ま
す
。
片
方
で

堅
実
に
利
益
を
出
し
、
堅
実
に
成
長

し
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
企
業
の
原
理

原
則
で
す
。
ア
ン
フ
ェ
ア
に
利
益
を
出

す
の
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
汗
水
を
流
し

て
利
益
を
出
し
つ
つ
、
成
長
し
て
、
あ
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ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
奪
い
か
ね

な
い
と
し
て
警
鐘
を
鳴
ら
す
。

「
私
が
外
部
取
締
役
を
勤
め
る
ア
メ
リ

カ
の
企
業
で
も
、
取
締
役
会
の
多
く
の

時
間
が
監
査
に
割
か
れ
て
い
る
最
近
の

状
況
は
お
か
し
い
。
企
業
の
発
展
に
と
っ

て
は
新
規
事
業
や
将
来
展
望
に
つ
い
て

の
議
論
の
ほ
う
が
重
要
な
は
ず
な
の
に
、

ア
ク
セ
ル
を
踏
ま
ず
に
ブ
レ
ー
キ
を
踏

む
こ
と
に
ば
か
り
目
が
い
っ
て
い
る
。
ア

メ
リ
カ
全
体
が
、
潔
癖
過
ぎ
る
原
理
主

義
に
冒
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
」

一
方
で
は
行
き
過
ぎ
た
資
本
の
論

理
、
他
方
で
は
わ
ず
か
な
企
業
の
不
正

ト
メ
ン
ト
、
動
機
づ
け
を
も
っ
て
、
パ
ー

ト
ナ
ー
や
顧
客
、
取
引
先
、
従
業
員
、

資
金
の
供
給
者
な
ど
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
納

得
さ
せ
る
。
そ
し
て
個
人
的
、
経
済
的

に
も
計
算
さ
れ
た
リ
ス
ク
を
負
い
、
そ

の
リ
ス
ク
を
極
小
化
す
べ
く
最
大
限
の

努
力
を
惜
し
ま
な
い
。
能
力
を
補
完

し
合
う
経
営
チ
ー
ム
を
編
成
し
、
第
三

者
に
は
混
沌
と
し
か
見
え
な
い
起
業
機

会
を
察
知
し
、
自
分
が
所
有
す
る
と

は
限
ら
な
い
経
営
資
源
を
利
用
し
て
、

自
ら
が
信
じ
る
起
業
機
会
を
追
求
す

る
。
そ
し
て
重
要
な
こ
と
は
、
成
長
段

階
で
最
も
重
要
な
時
期
に
資
金
繰
り
に

失
敗
す
る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
細
心
の

注
意
を
払
う
こ
と
で
あ
る
」

ま
さ
に
事
業
変
革
者
と
し
て
の
千
本

氏
の
足
跡
そ
の
も
の
を
語
る
か
の
よ
う

な
一
節
で
あ
る
。

千
本
氏
は
、
ア
メ
リ
カ
型
グ
ロ
ー
バ
ル

経
済
の
弊
害
と
し
て
短
期
的
成
果
主
義

を
批
判
す
る
。資
本
の
論
理
が
先
行
し
、

株
主
利
益
が
企
業
の
健
全
な
発
展
を

妨
げ
る
こ
と
を
本
末
転
倒
だ
と
す
る
。

同
様
に
、
行
き
過
ぎ
た
企
業
の
倫
理
的

責
任
の
追
求
も
組
織
を
萎
縮
さ
か
ね

な
い
と
し
て
疑
問
視
す
る
。
特
に
、
Ｓ

Ｏ
Ｘ
法
に
み
ら
れ
る
よ
う
な
内
部
統
制

レ
ベ
ル
の
強
化
な
ど
は
、
企
業
か
ら
イ

ア
メ
リ
カ
に
は
再
び
健
全
な
活
力
を

取
り
戻
し
て
ほ
し
い

千
本
氏
は
、
経
営
者
で
あ
る
と
同

時
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
育
成
に
情
熱

を
燃
や
す
研
究
者
で
も
あ
る
。
千
本

氏
が
翻
訳
し
た
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
Ａ
・
テ
ィ

モ
ン
ズ
著『
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
造
の
理
論
と

戦
略
』は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
学
の
教
科

書
と
し
て
、
い
ま
も
多
く
の
日
本
の
ビ

ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
な
ど
で
使
用
さ
れ
て

い
る
が
、
そ
の
中
に
次
の
よ
う
な
一
節

が
あ
る
。

「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、

何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
価
値
を
創
造
す

る
過
程
で
あ
る
。
起
業
機
会
を
創
り
出

す
、
あ
る
い
は
そ
れ
を
適
切
に
捉
え
、

資
源
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
こ
れ
を
追
求

す
る
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。
価
値
と
利
益

を
定
義
し
、
そ
れ
を
創
造
し
、
個
人
、

グ
ル
ー
プ
、
組
織
お
よ
び
会
社
に
分
配

す
る
。
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
、

短
期
間
に
一
攫
千
金
を
狙
う
よ
う
な
ア

プ
ロ
ー
チ
を
避
け
、
む
し
ろ
長
期
的
な

価
値
の
創
造
と
継
続
的
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
の
形
成
に
傾
注
す
る
。
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
、
本
質
的
に
人
間

の
創
造
的
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。
確
固
た

る
ビ
ジ
ョ
ン
を
確
立
し
、
情
熱
、
コ
ミ
ッ

ア
メ
リ
カ
型
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
で
、
も

う
ひ
と
つ
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
阻

害
す
る
も
の
が
あ
る
。
あ
ま
り
に
過

度
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
規
範
遵
守
）

だ
。
そ
れ
は
、
本
来
の
目
的
以
上
に
企

業
を
硬
直
化
さ
せ
、
活
力
を
殺
ぐ
方

向
に
作
用
し
て
い
る
、
と
千
本
氏
は
指

摘
す
る
。

「
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
必
要
な
積

極
的
な
赤
字
を
、エ
ン
ロ
ン
事
件
な
ど
を

契
機
と
し
て
ア
メ
リ
カ
の
社
会
は
許
容
し

な
く
な
り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
必
要
で
す
。
う

ち
の
会
社
も
日
本
企
業

と
し
て
は
珍
し
い
く
ら
い

グ
ロ
ー
バ
ル
な
シ
ス
テ
ム

で
厳
し
く
対
応
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
監
査

委
員
会
を
置
け
ば
ガ
バ
ナ

ン
ス
が
し
っ
か
り
す
る
か

と
い
う
と
、
そ
う
で
は
な

い
。
結
局
、
そ
の
企
業
の

経
営
者
の
倫
理
性
、
そ

れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
人

た
ち
、
第
一
線
で
働
く
人

た
ち
の
倫
理
観
が
そ
の
会

社
の
健
全
性
を
担
保
す

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
の
硬
直
化

る
時
期
が
き
た
ら
機
会
を
逃
さ
ず
果

敢
に
リ
ス
ク
を
取
っ
て
次
の
フ
ェ
ー
ズ
に

挑
戦
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
、
ち
ゃ
ん

と
う
ま
く
や
っ
て
い
く
こ
と
。
そ
の
た
め

に
は
赤
字
覚
悟
の
積
極
的
な
投
資
が
必

要
な
の
で
す
。
そ
れ
は
結
局
リ
ー
ダ
ー

が
決
め
、
リ
ー
ダ
ー
が
責
任
を
と
っ
て

や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
を
下

の
人
に
や
れ
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

一
方
、
予
想
し
て
い
な
か
っ
た
赤
字
も

あ
る
。
経
営
判
断
に
極
端
な
誤
り
が

あ
っ
た
と
か
、
経
営
倫
理
を
欠
い
て
い

た
と
か
、
資
金
繰
り
に
失
敗
し
た
と
か
、

そ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
出
た
赤
字
は
悪

い
赤
字
で
す
。
２
つ
の
赤
字
を
分
け
て

見
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

未
来
学
者
で
あ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
大
き
な
と
こ
ろ
が
見
え
て
い
て
、

半
歩
だ
け
先
に
デ
シ
ジ
ョ
ン
で
き
る
と
い

う
よ
う
な
経
営
が
一
番
、
株
主
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
オ
プ
テ
ィ
マ
ム
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
ア
メ
リ
カ
型
の
会
計
基

準
で
は
短
期
に
成
果
を
出
さ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
日
本
に
も
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
入
っ
て

き
て
、
企
業
の
活
力
を
殺
ご
う
と
し
て

い
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
語
る
と
き
、

こ
の
問
題
は
避
け
て
通
る
こ
と
の
で
き

な
い
ポ
イ
ン
ト
で
す
」

る
の
で
あ
っ
て
、
形
式
を
整
え
重
箱
の
隅

を
突
く
こ
と
が
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
追
求
す

る
唯
一
の
手
立
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
い
ま
の
ア
メ
リ
カ
は
あ
ま
り
に
も

原
理
主
義
に
な
り
過
ぎ
て
い
ま
す
。
正

し
い
倫
理
観
を
も
っ
て
会
社
経
営
を
す

る
の
は
い
い
け
れ
ど
、
毎
日
、
朝
か
ら
晩

ま
で
手
を
洗
っ
て
い
る
の
は〝
神
経
症
〞で

す
。
そ
の
結
果
、
か
つ
て
の
優
良
企
業

が
苦
し
ん
で
い
る
。
人
間
は
多
少
の
ゆ
ら

ぎ
が
あ
っ
て
健
全
な
の
だ
か
ら
、
治
癒

で
き
る
程
度
の
対
応
力
が
あ
れ
ば
い
い
」

―
―
い
ま
の
ア
メ
リ
カ
は
治
癒
で
き
な
い

ほ
ど
病
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ

う
か
。

「
ア
メ
リ
カ
は
本
来
、
も
っ
と
包
容
力

が
あ
る
国
で
す
。
ア
メ
リ
カ
に
は
や
は

り
強
く
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。
ア
メ
リ
カ

は
最
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
国

だ
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
国
に
き
っ
ち
り

強
く
な
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
困
り
ま
す
。

い
ず
れ
戻
る
と
思
い
ま
す
が
、
い
ま
の

ア
メ
リ
カ
は
ち
ょ
っ
と
異
常
な
精
神
状
態

だ
と
思
う
。
日
本
に
は
そ
の
よ
う
な
極

端
な
思
想
は
な
い
か
ら
、
救
わ
れ
て
い

る
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
ア
メ
リ
カ
型

の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
形
だ
け
持
ち
込

む
こ
と
は
、
気
を
付
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
」

を
も
見
逃
す
ま
い
と
す
る〝
禁
酒
法
〞に

も
似
た
内
部
統
制
の
強
化
は
、
と
も
に

ア
メ
リ
カ
の
病
根
を
示
し
て
い
る
と
千

本
氏
は
考
え
る
。

「
し
か
し
、
私
は
反
米
主
義
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
逆
に
だ
れ
よ
り
も
親
米
だ

と
自
分
で
は
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
若

い
頃
、
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
て
学
ん
だ

多
く
の
こ
と
に
根
差
し
て
お
り
、
深
く

感
謝
し
て
い
ま
す
。
安
定
よ
り
変
革
を

求
め
る
精
神
、
リ
ス
ク
を
取
っ
て
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
姿
勢
、
フ
ェ
ア
で
健
全
な
競

争
状
態
か
ら
こ
そ
社
会
の
利
益
が
生
ま

れ
る
と
い
う
信
念
、
筋
の
い
い
事
業
を

見
い
だ
す
目
、
多
様
性
に
対
す

る
包
容
力
、
こ
れ
ら
は
す
べ
て

ア
メ
リ
カ
で
の
体
験
か
ら
学
ん

だ
こ
と
で
す
。
そ
れ
ら
の
こ
と

を
私
に
教
え
て
く
れ
た
ア
メ
リ

カ
に
は
、
再
び
健
全
な
活
力
を

取
り
戻
し
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、

本
来
の
ア
メ
リ
カ
的
な
マ
イ
ン
ド

に
刺
激
さ
れ
な
が
ら
、
日
本
が

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
、
新

し
い
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、

世
界
一
級
の
市
場
と
な
っ
て
い
く

こ
と
に
、
私
自
身
は
多
少
な
り

と
も
貢
献
し
た
い
と
努
力
し
て

い
ま
す
」

せんもと さちお：1942年生まれ。京都大学工学部電子工学科卒業。
フルブライト交換留学生としてフロリダ大学博士課程修了、工学博士（電
子工学）。日本電信電話公社（現NTT）入社。1984年、第二電電（KDDI）
共同創業、1994年、同社副社長となる。1996～2000年、慶應義
塾大学 大学院経営管理研究科教授。1999年、IP通信ベンチャー企業、
イー・アクセス（株）を創業、代表取締役社長兼最高経営責任者（CEO）に
就任する。シリコン・バレーのハイテク・ベンチャー数社の社外重役も兼
任する。ベンチャー企業育成を積極的に支援し、世界経済フォーラム（ダ
ボス会議）など、多くの国際会議で活躍。カリフォルニア大学バークレー
校経営大学院客員教授も務めた。アントレプレナーシップや起業、情報
通信に関する著書・訳書多数。
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5
年
、
10
年
先
の
世
界
を
見
据
え

イ
ー
・
モ
バ
イ
ル
に

先
行
投
資
を
す
る

―
―
最
後
に
、
先
ほ
ど
千
本
さ
ん
は
新

し
く
つ
く
ら
れ
た
イ
ー
・
モ
バ
イ
ル（
株
）

に
、
日
本
の
モ
バ
イ
ル
を
決
定
的
に
変

え
る
よ
う
な
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
で
世
界

一
級
の
市
場
を
目
指
す
仕
掛
け
が
用
意

さ
れ
て
い
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
少
し
だ
け

お
話
願
え
ま
す
か
。

「
現
在
、
携
帯
市
場
の
通
信
サ
ー
ビ

ス
料
金
は
高
過
ぎ
る
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

私
た
ち
は
こ
れ
を
な
ん
と
か
し
た
い
と

思
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

Ｆ
Ｔ
Ｔ
Ｈ
、
Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
、
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ

な
ど
、
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
市
場
規
模
は

８
０
０
０
億
円
で
、
参
入
し
て
い
る
会

社
の
数
は
約
３
０
０
社
。
一
方
の
携
帯

事
業
は
８
兆
８
０
０
０
億
円
の
市
場
規

模
で
、
利
用
者
は
９
３
５
０
万
人
で
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
事
業
者
は
わ
ず

か
に
３
つ
と
い
う
寡
占
状
態
で
す
。
こ

れ
は
市
場
原
理
に
反
し
て
い
ま
す
。
日

本
の
消
費
者
が
損
を
し
て
い
る
状
態
を

何
と
か
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

―
―
携
帯
の
話
題
と
い
え
ば
、
着
メ
ロ
と

か
オ
サ
イ
フ
携
帯
と
か
が
よ
く
ニ
ュ
ー
ス

に
も
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
わ

れ
わ
れ
に
と
っ
て
み
れ
ば
肝
心
の
通
話

料
を
も
っ
と
安
く
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。

「
そ
う
そ
う
、
ま
る
で
グ
リ
コ
で
い
え

ば
お
ま
け
の
部
分
の
論
議
ば
か
り
。
お

ま
け
の
議
論
だ
け
で
日
本
の
携
帯
は
世

界
一
だ
、
と
論
じ
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

日
本
の
携
帯
サ
ー
ビ
ス
は
本
質
的
な
価

値
で
は
な
く
、
周
辺
的
価
値
ば
か
り
を

重
視
し
て
い
る
の
で
す
。

主
要
国
の
中
で
、
日
本
の
ユ
ー
ザ
ー

当
た
り
の
月
間
支
払
い
額
は
世
界
一
高

い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ユ
ー
ザ
ー
ご
と

の
月
間
支
払
い
額
は
最
低
で
す
。
な
ぜ

か
。
通
話
料
金
の
高
さ
が
利
用
・
通
話

時
間
の
短
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
ら
で

す
。
コ
ア
・
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
べ
き
通
話

サ
ー
ビ
ス
が
、
世
界
か
ら
み
て
劣
っ
て

い
る
証
拠
で
す
よ
。

ま
た
、
中
国
や
イ
ン
ド
で
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ

Ｄ
ｏ
Ｃ
ｏ
Ｍ
ｏ
１
社
に
匹
敵
す
る
規
模
で

ユ
ー
ザ
ー
が
増
え
て
い
ま
す
。
韓
国
の
サ

ム
ス
ン
は
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
が
生
産
す

る
す
べ
て
の
端
末
よ
り
も
多
い
携
帯
を
生

産
し
、
米
国
モ
ト
ロ
ー
ラ
の
利
益
率
は

30
パ
ー
セ
ン
ト
で
す
。
と
こ
ろ
が
日
本
の

メ
ー
カ
ー
は
シ
ャ
ー
プ
な
ど
を
除
い
て
軒

並
み
赤
字
で
、
世
界
シ
ェ
ア
は
数
パ
ー
セ
ン

ト
の
レ
ベ
ル
な
の
で
す
。
メ
ー
カ
ー
は
、
国

内
キ
ャ
リ
ア
３
社
が
打
ち
出
す
新
サ
ー

ビ
ス
に
応
え
る
た
め
、
国
内
向
け
だ
け

の
高
機
能
な
端
末
開
発
を
余
儀
な
く

さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
で
は
、
世
界
に
打
っ

て
出
ら
れ
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
」

―
―
技
術
力
は
ど
う
で
す
か
。

「
規
模
だ
け
な
く
技
術
的
な
面
で
は

中
国
の
成
長
が
著
し
い
。
も
は
や
製
造

コ
ス
ト
が
低
い
だ
け
の〝
世
界
の
工
場
〞

と
い
う
認
識
を
も
っ
て
い
た
ら
間
違
い
で

す
よ
。
例
え
ば
、
当
社
が
基
地
局
施
設

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
採

用
し
た
中
国
の
華
為
技
術（H

u
aw
ei

）

な
ど
は
い
ず
れ
サ
ム
ス
ン
を
超
え
、
モ

ト
ロ
ー
ラ
や
ル
ー
セ
ン
ト
を
超
え
る
技

術
力
を
持
つ
で
し
ょ
う
。
オ
ー
プ
ン
な

技
術
に
注
目
し
、
優
秀
な
人
材
を
集

積
し
な
い
と
日
本
は
完
全
に
飲
み
込
ま

れ
て
し
ま
い
ま
す
。

私
は
イ
ー
・
モ
バ
イ
ル
の
参
入
で
、
オ
ー

プ
ン
か
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
携

帯
市
場
に
持
ち
込
み
、
携
帯
メ
ー
カ
ー

に
真
の
国
際
競
争
力
を
も
た
ら
せ
た
い

と
い
う
決
意
で
立
ち
上
げ
た
ん
で
す
。

イ
ー
・
モ
バ
イ
ル
は
私
が
60
歳
を
過
ぎ

て
立
ち
上
げ
た
５
つ
目
の
会
社
で
す
。

恐
ら
く
人
生
最
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る

で
し
ょ
う
。
日
本
の
通
信
市
場
で
行
な

う
最
後
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
」

20
世
紀
は
電
話
ベ
ー
ス
の
通
信
の
時

代
だ
っ
た
。
21
世
紀
は
Ｉ
Ｐ
ベ
ー
ス
の
通

信
の
時
代
と
な
っ
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
情

報
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
し
て
発

信
・
受
信
さ
れ
、
そ
れ
に
よ
っ
て
市
場

も
世
界
観
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

千
本
氏
は
そ
の
最
先
端
に
立
ち
、
な

お
も
改
革
の
旗
を
掲
げ
て
エ
ネ
ル
ギ
ッ

シ
ュ
に
前
進
を
続
け
て
い
る
。




