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２
０
０
６
年
９
月
、
日
本
経
済
新
聞
社
主
催
の「
日
経
優
良
企
業
ラ
ン
キ
ン
グ
」に
お
い
て
、
武
田
薬
品
工

業
は
ト
ッ
プ
の
栄
誉
に
輝
い
た
。
日
本
で
最
も
優
れ
た
企
業
を
選
出
す
る
こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
２
０
０
３

年
、
２
０
０
４
年
に
も
同
賞
を
獲
得
し
て
お
り
、
武
田
薬
品
工
業
は
い
わ
ば
最
優
秀
企
業
の
常
連
と
も
い
え

る
。
製
薬
業
界
で
国
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
シ
ェ
ア
を
占
め
、
２
０
０
５
年
度
の
営
業
利
益
率
は
33
パ
ー
セ
ン
ト
と

高
い
水
準
を
維
持
。
15
年
連
続
の
増
収
も
達
成
す
る
な
ど
、
最
優
秀
企
業
の
看
板
を
裏
付
け
る
数
字
が
並
ぶ
。

武
田
薬
品
工
業
は
２
２
５
年
の
歴
史
を
も
つ
超
老
舗
企
業
で
あ
る
。
い
わ
ゆ
る「
企
業
の
寿
命
説
」
が
当
て

は
ま
ら
な
い
こ
の
優
良
企
業
で
は
、
い
っ
た
い
ど
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
展
開

さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

同
社
を
率
い
る
長
谷
川
閑
史
社
長
に
、「
武
田
式
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」の
独
自
性
と
氏
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
タ

イ
ル
に
つ
い
て
伺
う
。

（
文
・
大
河
原
克
行
）

「武田式イノベーション」の独自性を探る
連続「日経優良企業No.1」に輝く

優良企業のDNA「
武
田
薬
品
の
置
か
れ
た
状
況
は
厳
し

い
。
い
ま
こ
そ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
」

長
谷
川
社
長
は
こ
う
切
り
出
し
た
。

数
字
の
裏
付
け
や
、
外
部
か
ら
の
評

価
と
は
裏
腹
に
、
長
谷
川
社
長
が
そ

う
語
る
背
景
に
は
、
同
社
の
成
長
を
牽

引
し
て
い
る
生
活
習
慣
病
領
域
を
中
心

と
し
た
４
種
類
の
医
薬
品
が
、
世
界
最

大
の
市
場
で
あ
る
米
国
に
お
い
て
、
２

０
０
９
年
度
以
降
、
段
階
的
に
特
許

切
れ
と
な
る
こ
と
に
よ
り
、
収
益
基
盤

に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
が
予
想

さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
。

医
薬
品
の
基
と
な
る
化
学
物
質
に

与
え
ら
れ
る
特
許
期
間
は
、
出
願
日

か
ら
20
〜
25
年
で
あ
り
、
特
許
の
期

間
が
満
了
と
な
る
と
、
多
く
の
医
薬

品
メ
ー
カ
ー
が
同
じ
主
成
分
の
医
薬
品

を
製
造
、
販
売
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

い
わ
ゆ
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
で
あ

る
。
米
国
で
は
、
新
薬
の
特
許
が
切
れ

る
と
、
安
価
な
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
へ

の
切
り
替
え
が
急
速
に
進
み
、
先
発

医
薬
品
メ
ー
カ
ー
の
売
上
高
が
大
幅
に

減
少
す
る
傾
向
に
あ
り
、
武
田
薬
品

に
お
い
て
は
、
現
在
の
基
幹
医
薬
品
に

基
幹
医
薬
品
が
、

0
9
年
以
降
、
特
許
切
れ
に

「
地
球
が
誕
生
し
て
45
億
年
―
―
」

長
谷
川
社
長
は
い
き
な
り
こ
ん
な
話
を

持
ち
出
し
た
。

「
45
億
年
の
な
か
で
は
、
多
く
の
生

命
体
が
誕
生
し
、
滅
び
て
い
っ
た
。
生

き
残
っ
た
の
は
、
強
者
で
も
な
く
、
賢

い
生
物
で
も
な
く
、
変
化
に
適
応
で
き

た
も
の
だ
け
。
現
代
社
会
に
置
き
換
え

て
も
、
企
業
も
、
個
人
も
、
そ
れ
は
一

生
き
延
び
ら
れ
る
の
は
、

変
化
に
適
応
で
き
る
者
だ
け

緒
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

医
薬
品
業
界
は
、
世
界
的
な
新
薬
候

補
化
合
物
の
枯
渇
、
先
進
国
を
中
心
と

し
た
医
療
費
抑
制
策
推
進
な
ど
、
大

き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
。
こ
の
医

薬
品
業
界
に
訪
れ
た
環
境
変
化
に
適

応
で
き
る
体
質
へ
の
転
換
が
、
い
ま
の

武
田
薬
品
工
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

そ
し
て
、
こ
ん
な
こ
と
も
語
る
。

「
偶
然
と
必
然
が
繰
り
返
さ
れ
て
誕

生
し
た
人
類
に
は
、
与
え
ら
れ
た
大
き

な
特
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
現

状
と
過
去
を
分
析
し
て
、
将
来
を
予

測
す
る
力
で
す
。
ま
た
、
目
標
を
定
め

て
努
力
す
る
と
い
う
特
殊
な
才
能
も
人

類
に
は
与
え
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
を
生

か
さ
な
い
の
は
、
人
間
の
才
能
を
放
棄

し
て
い
る
の
と
同
じ
こ
と
」

冗
談
混
じ
り
に
、
こ
ん
な
例
え
話
を

出
す
。

「
チ
ー
タ
ー
が
獲
物
を
捉
え
、
お
腹

を
い
っ
ぱ
い
に
す
る
た
め
に
は
、
当
然
、

獲
物
よ
り
も
足
が
速
く
な
く
て
は
な
ら

な
い
。
し
か
し
、
そ
の
た
め
に
１
０
０

メ
ー
ト
ル
・
ダ
ッ
シ
ュ
走
を
10
本
練
習
す

る
な
ん
て
努
力
は
し
な
い
で
し
ょ
う
。

次
を
予
見
し
て
、
そ
の
た
め
に
ど
う
努

力
す
る
か
。
こ
れ
は
人
間
し
か
持
た
な

い
才
能
な
ん
で
す
よ
」

武
田
薬
品
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

長
谷
川
閑
史

代
わ
る
新
薬
の
創
出
が
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
い
る
。

同
社
が
自
社
で
研
究
・
開
発
し
た
医

療
用
医
薬
品
に
お
け
る
海
外
売
上
比

率
は
約
７
割
。
こ
の
う
ち
、
米
国
で
の

売
り
上
げ
は
約
８
割
を
占
め
て
い
る
。

「
日
本
発
の
世
界
的
製
薬
企
業
」
を
目

指
す
武
田
薬
品
に
と
っ
て
、
世
界
最
大

の
米
国
市
場
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
の
維
持
・

拡
大
を
抜
き
に
し
て
は
、
今
後
の
成
長

は
語
れ
な
い
。

「
だ
が
、
こ
れ
は
自
ら
を
変
え
る
チ
ャ

ン
ス
」

長
谷
川
社
長
は
、
一
見
ピ
ン
チ
に
見

え
る
こ
の
環
境
を
、
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る

つ
も
り
だ
。

特
許
切
れ
に
伴
う
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医

薬
品
の
市
場
参
入
は
、
い
わ
ば
、
い
つ

そ
の
時
期
が
訪
れ
る
か
が
分
か
っ
て
い

る
変
化
で
も
あ
る
。
そ
れ
に
対
し
て
、

事
前
に
準
備
を
し
、
変
化
に
対
応
す

る
た
め
の
努
力
を
す
る
。
人
間
が
持
つ

特
性
を
活
か
し
、
人
間
が
生
き
残
っ
た

原
理
と
同
じ
こ
と
を
す
れ
ば
、
製
薬
業

界
に
お
い
て
武
田
薬
品
工
業
は
生
き
残

る
こ
と
が
で
き
る
。

「
私
は
、
ピ
ン
チ
は
自
分
た
ち
を
強

く
す
る
た
め
の
刺
激
だ
と
思
っ
て
い
る

ん
で
す
。
人
間
で
も
企
業
で
も
、
本

質
は
保
守
的
。
変
化
す
る
こ
と
に
は
恐

れ
や
躊
躇

た
め
ら

い
が
あ
る
し
、
い
ま
は
な
ん

と
か
な
っ
て
い
る
か
ら
大
丈
夫
だ
と
自

分
に
言
い
聞
か
せ
よ
う
と
す
る
。
最
善

の
取
り
組
み
は
、
外
的
な
要
素
が
何

も
な
く
て
も
自
分
自
身
を
追
い
つ
め
ら

れ
る
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
が
な
か
な
か

で
き
な
い
。
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
と
い
う
外
的

要
因
に
よ
っ
て
、
自
分
た
ち
の
足
り
な

い
部
分
を
追
い
か
け
ら
れ
る
。
こ
れ
は
、

武
田
薬
品
工
業
そ
の
も
の
が
、
健
康

に
な
る
手
段
の
ひ
と
つ
だ
と
考
え
て
い

ま
す
」

長
谷
川
社
長
の「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

に
対
す
る
基
本
的
な
考
え
方
が
こ
こ

に
あ
る
。



で
あ
る
。

長
谷
川
社
長
は
、
さ
ら
に
自
社
開

発
と
ラ
イ
セ
ン
ス
・
イ
ン（
技
術
導
入
）を

活
用
す
る
こ
と
で
、
重
点
領
域
の
製
品

の
品
揃
え
を
充
実
さ
せ
た
。
Ｍ
＆
Ａ
に

よ
り
研
究
開
発
領
域
を
拡
大
し
、
自

社
の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
を
充
実
さ
せ
よ
う

と
す
る
世
界
の
メ
ガ
企
業
の
戦
略
と
は
、

明
確
に
一
線
を
画
す
。

「
当
時
の
武
田
薬
品
は
、
ま
さ
に
水

ぶ
く
れ
体
質
で
し
た
。
そ
し
て
、
事
業

に
フ
ォ
ー
カ
ス
が
で
き
て
い
な
い
会
社
で

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
も
関
わ
ら

ず
、
そ
こ
そ
こ
の
利
益
が
出
て
い
た
。

人
間
で
も
組
織
で
も
、
追
い
つ
め
ら
れ

な
い
と
、
本
当
に
や
る
べ
き
こ
と
を
や

ら
な
い
。
当
時
の
武
田
薬
品
工
業
に
は
、

そ
れ
が
当
て
は
ま
っ
て
い
た
」
と
長
谷
川

社
長
は
振
り
返
る
。

現
状
と
過
去
を
分
析
し
、
将
来
を

予
見
す
る
と
い
う
人
間
の
特
性
を
活
か

し
、
武
田
薬
品
は
構
造
改
革
へ
の
道
を

決
断
し
た
。
い
ま
、
こ
の
構
造
改
革
が

「
日
本
発
の
世
界
的
製
薬
企
業
」へ
の

飛
躍
に
向
け
て
、
最
後
の
仕
上
げ
に
か

か
っ
て
い
る
。

医
薬
品
業
界
は
研
究
開
発
の
当
た
り

外
れ
が
多
く
、
集
中
化
戦
略
を
実
行
し

た
際
の
リ
ス
ク
も
高
い
。
い
わ
ゆ
る〝
目
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彫
り
に
な
っ
て
き
た
。

「
日
本
の
お
山
の
大
将
で
い
る
の
か
、

そ
れ
と
も
医
薬
品
に
特
化
し
、
グ
ロ
ー

バ
ル
に
打
っ
て
出
る
の
か
」

長
谷
川
社
長
の
前
任
と
な
る
武
田
國

男
会
長
は
、
い
ち
早
く
米
国
に
販
売
体

制
を
築
き
、
欧
州
で
も
販
売
会
社
を

子
会
社
化
。
販
売
力
強
化
を
図
る
と

と
も
に
、
医
薬
品
以
外
の
事
業
を
営
業

譲
渡
し
、
研
究
開
発
・
販
売
活
動
を
、

糖
尿
病
等
の
生
活
習
慣
病
を
中
心
と

す
る
重
点
４
領
域
に
集
中
的
に
投
入
し

た
。
そ
こ
に
勝
負
を
賭
け
、
医
薬
品
専

業
メ
ー
カ
ー
へ
と
大
き
く
舵
を
切
っ
た
の

普
通
の
こ
と
を
普
通
に
や
る

天
明
元（
１
７
８
１
）年
に
創
業
し
た

武
田
薬
品
工
業
は
、
今
年
、
２
２
５

年
目
を
迎
え
た
。

こ
れ
だ
け
の
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が

ら
、
い
ま
だ
に
優
秀
企
業
の
ト
ッ
プ
に

ラ
ン
ク
さ
れ
る
同
社
は
、
企
業
の
寿
命

説
が
当
て
は
ま
ら
な
い
会
社
の
ひ
と
つ

だ
と
い
え
よ
う
。

そ
し
て
、
そ
の
成
長
の
ベ
ー
ス
に
は
、

絶
え
間
な
い
改
革（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）の

繰
り
返
し
が
あ
る
。

そ
れ
は
、
こ
の
10
年
の
構
造
改
革
を

見
て
も
明
ら
か
で
あ
り
、
長
谷
川
社
長

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
根
底
に
あ
る
、

タ
ケ
ダ
イ
ズ
ム

長
谷
川
社
長
は
、

就
任
以
来
、「
タ
ケ

ダ
イ
ズ
ム
」
と
い
う

言
葉
を
繰
り
返
し

て
い
る
。

記
者
会
見
や
、

ア
ナ
リ
ス
ト
説
明

会
と
い
っ
た
外
部
向

け
の
説
明
の
場
だ

け
で
な
く
、
社
内

報
や
ウ
ェ
ブ
を
通
じ

た
社
員
向
け
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
、
あ
る
い
は
現
場
の
社
員
の
前
で

話
す
シ
ー
ン
で
も「
タ
ケ
ダ
イ
ズ
ム
」に
触

れ
な
い
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

「
少
な
く
と
も
１
日
に
１
度
は
タ
ケ

ダ
イ
ズ
ム
の
話
を
し
て
い
ま
す
よ
」
と
長

谷
川
社
長
は
笑
う
が
、
こ
こ
に
も
「
普

通
の
こ
と
を
、
普
通
に
や
る
」と
い
う
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
根
底
と
も
い
え
る
姿
勢

が
あ
る
。

タ
ケ
ダ
イ
ズ
ム
で
は
、
誠
実
を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
、「
公
正
」、「
正
直
」、「
不

屈
」
と
い
う
３
つ
の
考
え
方
を
示
し
て

い
る
。

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
や
行
動
指
針
と
は
別

に
、
も
っ
と
単
純
で
、
誰
で
も
が
分
か

り
、
そ
れ
で
い
て
、
経
営
理
念
の
上
位

に
位
置
づ
け
ら
れ
る

最
上
位
概
念
と
し

て
、
タ
ケ
ダ
の
２
２

５
年
の
歴
史
の
な
か

で
培
わ
れ
て
き
た
遺

伝
子
と
い
え
る
も
の

を
、
こ
の
言
葉
の
な

か
に
注
ぎ
込
ん
だ
と

い
う
。

そ
し
て
、
タ
ケ
ダ

イ
ズ
ム
で
示
さ
れ
た

言
葉
は
、
ど
れ
も
、

至
極
当
た
り
前
で
あ

り
、
普
通
と
い
え
ば
普
通
で
あ
る
。

こ
れ
だ
け
普
通
の
言
葉
を
、
長
谷
川

＊
１

に
バ
ト
ン
が
受
け
継
が
れ
て
も
、
氏
の

事
業
の
舵
取
り
か
ら
、
そ
れ
が
継
続

さ
れ
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

海
外
研
究
開
発
拠
点
の
買
収
、
食
品

事
業
の
売
却
の
ほ
か
、
新
薬
開
発
に
向

け
た
積
極
的
な
投
資
な
ど
、
改
革
の
手

綱
を
緩
め
る
つ
も
り
は
な
さ
そ
う
だ
。

で
は
、
２
２
５
年
の
歴
史
を
持
つ
ト
ッ

プ
企
業
、
武
田
薬
品
工
業
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
と
は
な
に
か
。

長
谷
川
社
長
は
意
外
に
も
こ
ん
な
言

葉
を
返
す
。

「
普
通
の
こ
と
を
、
普
通
に
や
る
だ

け
で
す
」

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
常
態
化
し
て
い
る

か
ら
こ
そ
の
言
葉
と
も
受
け
取
れ
る

が
、
長
谷
川
社
長
は
別
の
角
度
か
ら
話

を
続
け
る
。

「
人
間
の
健
康
の
秘
訣
と
は
な
に
か
。

そ
れ
は
、
適
切
な
食
事
と
、
休
息
を

含
め
た
睡
眠
と
、
適
度
な
運
動
。
こ
れ

を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
や
れ
ば
健
康
を
維
持

で
き
ま
す
。
医
薬
品
会
社
の
社
長
が
、

な
に
を
当
た
り
前
の
こ
と
を
言
っ
て
い
る

ん
だ
と
多
く
の
人
が
言
う
で
し
ょ
う
。

そ
う
な
ん
で
す
。
こ
れ
が
普
通
の
こ
と

な
ん
で
す
。
だ
が
、
こ
の
食
事
、
睡
眠
、

運
動
と
い
う
３
つ
の
バ
ラ
ン
ス
を
き
ち
っ

と
や
る
こ
と
が
難
し
い
。
企
業
も
同
じ

社
長
は
、
な
ぜ
し
つ
こ
い
ぐ
ら
い
に
繰

り
返
し
て
言
う
の
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
に

は
２
つ
の
意
味
が
あ
り
そ
う
だ
。

ひ
と
つ
は
、「
自
分
を
律
す
る
原
理

原
則
が
な
い
個
体
や
組
織
は
い
ざ
と
い

う
と
き
に
ブ
レ
る
」
と
い
う
長
谷
川
社

長
の
持
論
に
基
づ
い
た
も
の
だ
。

「
自
分
な
り
の
価
値
観
や
、
原
則
を

持
っ
て
い
る
組
織
は
、
い
ざ
と
い
う
と
き

に
強
い
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
根
底
に
は
、

ブ
レ
な
い
価
値
観
が
必
要
で
す
」。

困
難
に
突
き
当
た
っ
た
と
き
こ
そ
、

人
間
や
組
織
の
真
価
が
求
め
ら
れ
る
。

そ
の
と
き
の
発
想
や
決
断
、
行
動
が
ブ

レ
な
い
た
め
に
は
、
基
本
と
な
る
価
値

観
や
原
理
原
則
を
持
つ
必
要
性
を
、
長

谷
川
社
長
は
自
ら
の
経
験
で
身
に
つ
け

て
い
る
。
武
田
薬
品
の
社
員
に
対
し
て

も
、
こ
れ
を
求
め
て
い
る
の
だ
。

そ
し
て
、
も
う
ひ
と
つ
は
、
こ
の
価

値
観
を
絵
に
描
い
た
餅
で
は
な
く
、
実

際
に
浸
透
さ
せ
、
実
行
さ
せ
る
こ
と
こ

そ
が
重
要
で
あ
る
と
認
識
を
強
く
持
っ

て
い
る
か
ら
だ
。

「
方
針
を
決
め
て
、
こ
れ
を
社
内
の

掲
示
板
に
張
り
出
せ
ば
、
そ
れ
で
終

わ
り
、
と
い
う
の
で
は
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。
全
社
員
が
実
行
し
て
こ
そ
初
め

て
意
味
が
あ
る
。
そ
し
て
、
何
に
も
増

で
す
。
企
業
が
置
か
れ
て
い
る
立
場
を

冷
静
に
分
析
し
、
市
場
環
境
の
変
化
、

将
来
の
環
境
変
化
を
考
え
れ
ば
、
や
る

べ
き
こ
と
は
自
ず
と
分
か
っ
て
く
る
。

だ
が
、
そ
の
分
か
っ
た
こ
と
を
き
ち
っ
と

や
る
の
が
難
し
い
。
経
営
者
に
と
っ
て

大
切
な
の
は
、
革
新
的
な
ア
イ
デ
ア
を

出
す
よ
り
も
、
分
か
っ
て
い
る
こ
と
を

当
た
り
前
に
や
る
こ
と
な
ん
で
す
」

こ
れ
が
２
２
５
年
も
続
く
武
田
薬

品
流
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で
あ
る
。

利
き
〞の
き
く
ト
ッ
プ
判
断
が
社
運
を

決
す
る
こ
と
に
な
る
。

そ
こ
で
、事
業
担
当
部
長
会
を
開
催
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
戦
略
決
定
を
行
な
い
、

迅
速
な
判
断
と
意
思
決
定
で
、
リ
ス
ク

回
避
に
努
め
て
い
る
。
ま
た
、
迅
速
な

意
思
決
定
は
効
率
的
な
研
究
開
発
を

も
可
能
と
し
て
い
る
。

「
最
後
の
胸
突
き
八
丁
」

長
谷
川
社
長
は
、い
ま
の
状
況
を
こ

う
表
現
す
る
が
、
そ
の
改
革
に
対
し

て
、
並
々
な
ら
ぬ
意
志
で
立
ち
向
か
っ

て
い
る
。

武
田
薬
品
工
業
は
、
過
去
10
年
間

に
わ
た
っ
て
大
規
模
な
構
造
改
革
に
挑

ん
で
き
た
。

以
前
の
武
田
薬
品
は
、
医
薬
品
で

培
っ
た
周
辺
技
術
を
活
用
す
る
と
い
う

名
目
の
も
と
に
、
化
学
品
、
食
品
、
ビ

タ
ミ
ン
、
農
薬
な
ど
の
幅
広
い
分
野
に

事
業
を
展
開
し
て
い
た
。

だ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
に
お
け
る

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
に
よ
っ
て
、
事

業
フ
ォ
ー
カ
ス
の
甘
さ
や
リ
ソ
ー
ス
不

足
、
そ
し
て
、
効
率
性
の
悪
さ
も
浮
き

最
後
の
胸
突
き
八
丁
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徹
底
し
て
議
論
を
す
る
風
土
と
、

失
敗
を
糧
に
す
る
文
化

昨
年
、
社
内
で
実
施
し
た
風
土
・
意

識
調
査
で
は
、
武
田
薬
品
工
業
に
は

「
職
場
間
の
連
携
不
足
」、「
失
敗
許
容

度
の
低
さ
」
が
、
社
員
の
間
で
指
摘
さ

れ
た
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
観
点
か
ら
見

る
と
、
ど
ち
ら
も
大
き
な
弊
害
と
い
え

る
事
象
で
あ
る
。

＊
１

新
薬
の
候
補
化
合
物
の
意
味
。
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
充

実
し
て
い
る
ほ
ど
、
そ
の
製
薬
会
社
の
競
争
力
は
強
い
と
い

わ
れ
る
。

誠
実
さ
は
、
こ
の
産
業
で

生
き
る
た
め
の
コ
ミ
ッ
ト

長
谷
川
社
長
は
、
社
員
に
徹
底
し
て

い
る
こ
と
が
あ
る
。

そ
れ
は
、「
失
敗
を
し
て
も
、
取
り

繕
わ
な
い
、
隠
さ
な
い
、
嘘
を
つ
か
な

い
」と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

「
ど
ん
な
に
い
い
仕
事
を
し
て
も
、
嘘

を
つ
い
た
ら
そ
れ
で
終
わ
り
。
不
正
直

な
人
間
と
は
一
緒
に
仕
事
は
し
な
い
。

そ
う
言
っ
て
い
ま
す
」

医
薬
品
業
界
は
、
患
者
の
生
活
を
質

的
に
改
善
し
、
完
全
に
治
療
す
る
と
い

う
と
こ
ろ
に
目
的
が
あ
る
。
人
々
の
生

命
に
直
接
深
く
関
与
す
る
製
品
を
提

供
し
て
い
る
企
業
で
も
あ
る
。

卑
近
な
例
で
い
え
ば
、
医
薬
の
安
全

性
の
デ
ー
タ
で
、
都
合
が
悪
い
か
ら
そ

の
内
容
を
隠
す
と
い
う
こ
と
は
、
絶
対

に
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
が
医
薬

品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
信
頼
そ
の
も
の

を
揺
る
が
す
こ
と
は
誰
の
眼
か
ら
見
て

も
明
ら
か
で
あ
る
か
ら
だ
。
つ
ま
り
、

企
業
活
動
の
す
べ
て
が
、「
誠
実
性
」
を

要
求
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

「
誠
実
で
あ
る
こ
と
は
、
私
た
ち
の

企
業
が
、
こ
の
産
業
で
生
き
る
た
め
の

コ
ミ
ッ
ト
と
い
え
ま
す
」

だ
か
ら
こ
そ
、
タ
ケ
ダ
イ
ズ
ム
の
根

本
と
し
て
、
誠
実
と
い
う
言
葉
が
普
遍

的
に
使
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
の
で
あ
る
。

武
田
薬
品
工
業
は
、「
誠
実
」で
あ
る

こ
と
の
基
本
を
こ
れ
か
ら
も
変
え
る
こ

と
な
く
企
業
活
動
を
進
め
て
い
く
こ
と

に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
そ
の
一
方

で
、「
誠
実
」
を
ベ
ー
ス
と
し
た
絶
え
間

な
き
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
み
、
環

境
変
化
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

多
忙
を
極
め
る
長
谷
川
社
長
だ
が
、

自
ら
を
「
活
字
中
毒
」
と
称
す
る
ほ
ど
、

読
書
に
は
多
く
の
時
間
を
割
い
て
い
る
。

鞄
の
中
に
は
、
い
つ
も
数
冊
の
本
が
入
っ

て
い
る
。

「
最
近
は
、
時
間
が
少
な
く
な
っ
て
、

月
10
冊
ぐ
ら
い
し
か
読
め
ま
せ
ん
。
で

も
、
空
港
で
の
飛
行
機
の
待
ち
時
間
な

ど
は
、
読
書
に
当
て
ら
れ
る
最
高
の
時

間
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
よ
。
で
も
乱
読

で
す
。
経
営
や
経
済
に
関
す
る
書
籍
の

ほ
か
、
ア
ク
シ
ョ
ン
小
説
、
Ｓ
Ｆ
な
ど

ドイツに約3年、アメリカには約10年在住し、現地法人の社長も経験。帰国後も
医薬国際本部長として、海外戦略の推進に力を尽くしてきた社内きっての国際派。

こ
れ
に
関
し
て
、
長
谷
川
社
長
は
、

「
概
し
て
、
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
解
決
で
き
る
も
の
」
と
前
置
き
し
、

各
事
業
所
を
訪
問
し
た
懇
談
会
や
、

イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
社
長
自
ら
情
報
を

発
信
す
る「
Ｙ
ａ
ｓ
ｕ
通
信
」
な
ど
を
通

し
て
、
社
員
と
の
双
方
向
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
の
ほ
か
、

研
究
部
門
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
部

門
の
壁
に
よ
っ
て
分
離
し
て
い
た
生
物
系

お
よ
び
化
学
系
の
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
同
士

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
た
め
の

仕
掛
け
や
、
そ
れ
に
よ
っ
て
、
お
互
い

に
刺
激
し
合
い
、
知
的
創
造
性
を
高
め

る
と
い
う
効
果
へ
と
つ
な
げ
る
取
り
組

み
も
開
始
し
た
。
こ
う
し
た
細
か
い
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
変
革
は
幾
つ
も
開

始
し
て
い
る
。

「
私
ど
も
の
米
国
法
人
で
あ
る
Ｔ
Ａ

Ｐ
で
は
、
社
員
同
士
が
頻
繁
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
す
。
私
は
、

Ｔ
Ａ
Ｐ
で
約
10
年
間
社
長
を
務
め
た

が
、
そ
の
場
で
経
験
し
た
の
は
、
自
由

に
、
そ
し
て
徹
底
的
に
話
し
合
う
こ
と

で
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
が
出
て
く
る

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
自
分
ひ
と
り
の

考
え
で
は
到
底
及
ば
な
い
よ
う
な
も
の

も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
創
出
す

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」
と
双
方
向

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
が
職
場
の

連
携
を
強
化
し
、
そ
れ
が
創
造
や
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
こ
と
を
自
ら

の
体
験
を
通
じ
て
訴
え
る
。

一
方
、
失
敗
許
容
度
の
低
さ
に
関
し

て
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
武
田
薬
品
は
、
事
前
に
撤
退
的
に

分
析
し
て
、
リ
ス
ク
・
ヘ
ッ
ジ
を
し
て
、

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
ど
う
す
る
か

と
い
っ
た
こ
と
を
、
最
後
ま
で
ト
コ
ト
ン

突
き
詰
め
る
会
社
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

ジ
ャ
ン
ル
は
バ
ラ
バ
ラ
。
ま
さ
に
、
乱
読
」

と
笑
う
。

ご
子
息
が
一
緒
に
住
ん
で
い
た
時
代

に
は
、
漫
画
も
読
書
の
範
囲
だ
っ
た
と

い
う
。

「
息
子
が
読
ん
で
い
た『
は
じ
め
の
一

歩
』や
、『
ド
ラ
ゴ
ン
ボ
ー
ル
』
を
取
り

上
げ
て
愛
読
し
て
い
た（
笑
）。
息
子
の

持
っ
て
い
た
そ
の
テ
の
漫
画
は
す
べ
て
読

み
ま
し
た
よ
」

山
登
り
が
趣
味
だ
と
い
う
が
、
最
近

で
は
そ
の
時
間
も
な
か
な
か
取
れ
な
い

た
め
、
毎
朝
１
時
間
弱
の
エ
ア
ロ
バ
イ
ク

で
汗
を
流
す
。
週
末
は
何
も
か
も
忘

れ
、
夫
婦
二
人
で
３
時
間
ぐ
ら
い
か
け

て
明
治
神
宮
か
ら
外
苑
、
東
宮
御
所

の
周
辺
を
歩
く
。
天
気
が
良
く
て
気

分
が
乗
れ
ば
、
皇
居
辺
り
ま
で
足
を

伸
ば
す
と
い
う
。

「
生
活
習
慣
病
を
重
点
領
域
に
置
い

た
薬
品
会
社
の
社
長
が
、
運
動
不
足
の

た
め
に
成
人
病
に
な
っ
た
ん
じ
ゃ
ま
ず
い

で
し
ょ
う（
笑
）」

爽
や
か
に
笑
う
そ
の
表
情
に
は
、
ま

さ
に
タ
ケ
ダ
イ
ズ
ム
の「
誠
実
さ
」を
実
践

す
る
ト
ッ
プ
・
リ
ー
ダ
ー
の
顔
が
あ
っ
た
。

う
ま
く
行
か
な
か
っ
た
と
き
に
は
、
本

当
に
自
分
た
ち
は
、
ラ
イ
オ
ン
の
前
で
、

砂
に
頭
を
突
っ
込
ん
だ
ダ
チ
ョ
ウ
の
よ
う

に
、
周
り
が
見
え
て
い
な
か
っ
た
の
で

は
な
い
か
、
あ
る
い
は
都
合
の
い
い
よ
う

に
解
釈
し
て
い
た
の
で
は
な
い
か
、
自

己
撞ど

う

着
ち
ゃ
く

に
陥
っ
て
い
な
か
っ
た
か
と
い

う
こ
と
を
、
さ
ら
に
徹
底
し
て
追
及
す

る
。
こ
れ
が
失
敗
許
容
度
の
低
さ
と
い

う
評
価
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
」

だ
が
、
失
敗
案
件
を
徹
底
追
及
す

る
こ
と
の
本
意
は
別
の
と
こ
ろ
に
あ
る

と
長
谷
川
社
長
は
語
る
。

「
こ
れ
は
責
任
追
及
が
本
質
で
は
な

い
の
で
す
。
転
ん
で
も
た
だ
で
は
起
き

な
い
、
将
来
は
同
じ
失
敗
は
繰
り
返
さ

な
い
、
次
の
世
代
に
も
自
分
た
ち
の
世

代
の
間
違
い
を
残
し
た
く
な
い
と
い
う

根
本
が
あ
り
、
こ
れ
が
武
田
薬
品
工

業
の
カ
ル
チ
ャ
ー
な
の
で
す
。
自
分
自

身
も
若
い
頃
は
軽
率
だ
っ
た
。
即
断
即

決
と
言
え
ば
格
好
い
い
が
、
言
い
方
を

変
え
れ
ば
、
猪
突
猛
進
。
詰
め
が
甘
い

と
か
、
独
り
よ
が
り
だ
っ
た
と
か
、
数

え
上
げ
れ
ば
切
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。
私

ほ
ど
失
敗
し
て
経
営
者
に
な
っ
た
者
は

い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か（
笑
）。

だ
か
ら
、
安
心
し
て
失
敗
し
て
く
れ
と
、

社
長
就
任
直
後
に
社
内
報
に
書
い
た
ほ

ど
で
す
よ
」。

失
敗
許
容
度
の
低
さ
は
、
見
方
を
変

え
れ
ば
、
徹
底
し
て
議
論
を
す
る
風
土

と
、
失
敗
を
糧
に
す
る
文
化
が
あ
る
こ

と
の
裏
返
し
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

し
て
、
こ
れ
を
経
営
者
自
身
が
身
を

持
っ
て
示
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
親

が
格
好
い
い
こ
と
を
い
っ
て
も
、
適
当

な
こ
と
を
や
っ
て
い
て
は
子
供
が
信
じ

な
い
の
と
一
緒
。
自
ら
実
行
で
き
な
い

よ
う
な
ら
ば
、
経
営
者
は
や
め
た
方

が
い
い
」

自
ら
が
タ
ケ
ダ
イ
ズ
ム
の
実
践
者
と

な
る
た
め
に
も
、
腹
を
く
く
っ
て
タ
ケ

ダ
イ
ズ
ム
を
繰
り
返
し
口
に
し
て
い
る
の

で
あ
る
。




