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これから将来に向かって、日本の社会、組織・企業そして個人は、どのようなイノベーションの

モデルを追い求めていくべきなのでしょうか。それを読み解く一つのキーワードがGIE（Globally

Integrated Enterprise）です。ビジネス・モデル・イノベーションを成し遂げ、独自のグローバル

経営で世界の勝ち組として活躍される日本の数多くのお客様。IBMも、お客様を支えるためにス

ピードを上げて自ら具体的なイノベーションを進めております。この特集は「読者の皆様にとっての

GIE」に思いをはせていただく機会をご提供いたします。

「価値あるイノベーション」の特集をお届けしてからちょうど1年がたちました。昨夏の特集が

日々現実のものとなり、そのスピードを速めています。世界はフラットに、完全に一つにつながっ

たのです。

「社会とともに」、これは日本アイ・ビー・エム株式会社（以下、日本IBM）創立50周年のころの

コピーです。グローバリゼーションの急速な進行は、社会と組織・企業・個人にとって大きなチャ

ンスを生み出す一方で、さまざまなリスクが顕在化することを意味しています。組織や企業にとっ

て不変の原則とは「常にビジョンを高く持ち、社会に信頼される集団であり続けること」かもしれ

ません。

今号と次号の2号にわたり、「業界別のイノベーション」の特集および企画記事をお届けします。

日本を代表する業界の多くのお客様の取り組みとわたしたちIBMの活動に焦点を当て、歴史を振

り返り、そして未来を語ります。日本のお客様と日本IBMの強いきずなが、3世代以上にわたって日

本の社会とビジネスに変革をもたらし、数多くの「価値あるイノベーション」を実現してきました。

皆様とわたしたちのDNAは、まさにイノベーションを生み出し続けてきたのです。今後、イノベー

ションはどのように発展していくのか、皆様に日ごろお世話になっている日本IBMの各業界担当

者が語ります。さらに、テクノロジーに関する歴史と最新動向を、各分野の熟達・気鋭のプロフェッ

ショナルがご紹介いたします。

70周年を迎えた本年の10月より、日本の社会とお客様にいっそう貢献するため、日本IBMは、

IBMの新しい経営モデルの中で本社直轄体制としてオペレーションを開始します。加速するグロー

バリゼーションの中で、スピードを上げて日々ビジネスを進めていらっしゃる日本のお客様に、全

世界のIBMをもってその高いご期待にお応えし、最も信頼されるパートナーとしてソリューション

をご提供、支援できる枠組みがいっそう強化・拡大します。まさに、日本のお客様と日本IBMの

「イノベーションを生み出すDNA」に世界中から大きな期待が寄せられているのです。

自らを厳しく見つめ直し、皆様に愛され、信頼される企業として、これからも社会とともに、お客

様とともに、皆様とともに、日本IBMは未来に向かって着実に歩んでまいります。

70周年記念特集を、楽しくリラックスしてお読みいただければ幸いに存じます。
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Innovation for the Future
What sort of models for innovation should Japanese society, organizations, companies

and individuals be pursuing with the future in mind? A key word in finding the solution to
this question is “GIE” (Globally Integrated Enterprise).  We have a large number of
Japanese clients who have realized business model innovation to emerge as winners
on the world stage through unique global management.  IBM is also working faster all
the time to foster concrete innovation of its own in order to support our clients.  In this
special edition, we will be providing an opportunity to focus on what GIE means to you,
our readers.

It is now exactly one year since the publication of the special feature “Innovation that
matters.” The contents of last summer's special feature are daily becoming reality, and
the pace of innovation is also picking up.  The world has now become flat in the sense
that it is completely linked.

The slogan used around the time of the 50th anniversary of the founding of IBM Japan
Ltd. (hereinafter “IBM Japan”) was “Working with Society.” While the rapid progress of
globalization has created many opportunities for society, organizations, companies and
individuals, it has also meant the emergence of a variety of risks.  The unchanged rule
for organizations and companies is probably that of always having a far-reaching vision
and continuing to be an organization that is trusted by society.

Over the next two issues, we will be providing you with special features and feature
stories on innovation in different industries.  We will be focusing on the numerous
measures taken by clients representing their respective industries and on our activities
here at IBM, and will be both looking back at history and imagining the future.  The
strong bonds between IBM Japan and its Japanese clients have brought trans-
formations to Japanese society and business over three generations, and have helped
realize a large number of “Innovations that matters.” Our combined DNA has indeed
continued creating innovation.  Our representatives for the various industries in which
they are involved on a daily basis will be explaining future developments in innovation.
We will also be introducing you to both seasoned and up-and-coming professionals in a
variety of fields to talk about both historic and recent technology Innovation.

We are reaching our 70th anniversary in this year 2007, from October, IBM Japan will
begin our enterprise operation directly linked to Headquarters as part of its new
business model so that we are able to contribute to Japanese society and our clients to
an even greater extent.  IBM throughout the world will be responding to the high
expectations of its Japanese clients, who carry out business at an increasing speed in
response to the acceleration of globalization, and will be further strengthening and
expanding its framework in order to provide solutions and support as your most trusted
partner.  Great expectations have been placed throughout the world on the “DNA for the
Creation of Innovation” that can be provided by our Japanese clients and ourselves.

IBM Japan will be facing the future side by side with its clients, society and all of its
partners as a company that constantly looks to find ways to innovate, and that is loved
and trusted by all.

Please take the time to enjoy reading the 70th Anniversary Special Edition.

PROVISION No. 54 “Innovation for the Future” 

Sincerely, Hideo Sekiguchi, contents leader

The Perspectives of this Special Issue
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